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able-et-analyse-financiere-des-comptes-de-letat
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© OBJECTIFS DE LA FORMATION

A l'issue de cette formation, vous serez capable de :

« Connaitre les principes fondamentaux régissant la comptabilité publique et le cadre juridique applicable
au Maroc

« Connaitre les normes IPSAS et leur impact sur la modernisation de la comptabilité publique

« Connaitre les composantes des états financiers publics et leur articulation

« Comprendre la logique de séparation des ordonnateurs et des comptables et ses implications pratiques
« Comprendre les enjeux du passage a la comptabilité d'exercice dans le secteur public

« Comprendre I'approche par programmes et son impact sur le pilotage de la performance

« Comprendre les mécanismes de consolidation des comptes publics

« Appliquer les techniques de comptabilisation des opérations de dépenses et de recettes

« Appliquer les méthodes d'imputation comptable et budgétaire selon le plan comptable de I'Etat
« Appliquer les procédures de contr6le interne comptable dans son entité

« Appliquer les techniques de construction de tableaux de bord financiers

« Analyser la situation financiére d'une entité publique a partir de ses états financiers

« Analyser les indicateurs de performance financiere et en tirer des conclusions opérationnelles
« Analyser les risques comptables et financiers dans le cadre d'un dispositif de contréle interne
« Analyser les écarts entre prévisions et réalisations budgétaires

« Evaluer la qualité des comptes publics au regard des critéres de régularité, sincérité et fidélité
« Evaluer I'efficacité des dispositifs de contréle interne comptable

« Evaluer la pertinence des indicateurs de performance au regard des objectifs stratégiques

« Evaluer les risques liés a la certification des comptes et les plans d'action associés

« Créer des tableaux de bord financiers adaptés aux besoins décisionnels de son entité

« Créer une cartographie des risques comptables et financiers

« Créer des supports de reporting financier a destination des parties prenantes

« Créer un plan d'action de fiabilisation des comptes en vue de la certification



# POUR QUI ?

« Directeurs des affaires financieres des ministéres et administrations publiques
« Chefs de division et chefs de service des directions financiéres et comptables
« Comptables publics et agents comptables des établissements publics

« Contréleurs de gestion du secteur public et parapublic

« Auditeurs internes des administrations et établissements publics

« Inspecteurs des finances et corps de contrble assimilés

« Responsables de la programmation budgétaire et du suivi de I'exécution

« Cadres des trésoreries générales et régionales

« Directeurs administratifs et financiers des établissements publics a caractere industriel et commercial
« Responsables des systemes d'information financiers et comptables

« Agents des Cours des comptes régionales et de la Cour des comptes

« Cadres des collectivités territoriales en charge des finances locale
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i= Programme détaillé

1 / Les grands principes et régles de la comptabilité publique

e Le principe de séparation des ordonnateurs et des comptables publics : fondements juridiques,
responsabilités distinctes et mécanismes de contrdle mutuel

e Les principes budgétaires fondamentaux : annualité, unité, universalité, spécialité et sincérité
appliqués a la gestion des deniers publics

e Le cadre juridique de la comptabilité publique : décret royal portant réglement général de
comptabilité publique, loi organique relative a la loi de finances et textes réglementaires
associés

2 / Normalisation comptable dans le secteur public

e Les normes IPSAS (International Public Sector Accounting Standards) : présentation du
référentiel, principes directeurs et processus d'adoption internationale

e Le passage de la comptabilité de caisse a la comptabilité d'exercice : enjeux, méthodologie de
transition et impacts sur la présentation des états financiers

e L'harmonisation comptable au niveau national : référentiel comptable de I'Etat, plan comptable
des établissements publics et convergence avec les standards internationaux

3 / Vers une meilleure interprétation de la situation financiere

e L'analyse du bilan de I'Etat : lecture des actifs patrimoniaux, des passifs et de la situation nette
pour évaluer la solidité financiere

e L'interprétation du compte de résultat patrimonial : distinction entre charges et produits,
analyse des soldes intermédiaires de gestion publique

e Les ratios financiers adaptés au secteur public : soutenabilité budgétaire, capacité de
désendettement, rigidité des charges et autonomie financiere

4 / La comptabilité générale et analytique : I'approche par programmes



e La structuration budgétaire par programmes : missions, programmes et actions comme cadre
de pilotage de la performance publique

e La comptabilité analytique appliquée aux programmes : imputation des codts, centres de
responsabilité et calcul du colt complet des politiques publiques

e L'articulation entre comptabilité budgétaire, comptabilité générale et comptabilité analytique :
correspondances, réconciliations et reporting intégré

5 / Les tableaux de bord financiers, les indicateurs de performance financiéere

e La conception de tableaux de bord financiers publics : sélection des indicateurs clés, fréquence
de production et destinataires décisionnels

e Les indicateurs de performance financiere : efficience, efficacité, économie et qualité de service
appliqués a la gestion publique

e Le pilotage par la performance : dialogue de gestion, contrats d'objectifs et moyens, et
exploitation des tableaux de bord pour la prise de décision

6 / Les apports de l'audit et du contréle interne

e Le référentiel de contrble interne comptable : cartographie des risques, dispositifs de maftrise
et plan d'action de renforcement

e L'audit interne dans le secteur public : normes professionnelles, méthodologie d'intervention et
positionnement institutionnel

e La complémentarité entre contréle interne, audit interne et audit externe : articulation des
dispositifs pour une assurance raisonnable sur les comptes

7 / Les méthodes et outils de comptabilisation des opérations

e Les techniques d'enregistrement comptable : partie double, imputation budgétaire et
comptable, piéces justificatives et chaine de traitement

e Les systemes d'information comptables et financiers : progiciels de gestion intégrée,
référentiels de données et interopérabilité des applications

e Le traitement des opérations spécifiques : immobilisations, provisions, engagements hors bilan,
opérations en devises et régularisations de fin d'exercice

8 / La préparation et I'exécution comptables des dépenses et des recettes

e Le cycle de la dépense publique : engagement, liquidation, ordonnancement et paiement avec
les controles associés a chaque phase

e Le cycle de la recette publique : constatation des droits, liquidation, émission des titres et
recouvrement avec le suivi des restes a recouvrer

e La gestion de la trésorerie publique : prévisions de trésorerie, compte unique du Trésor et
optimisation de la gestion des disponibilités



9 / La présentation des comptes publics

e Les états financiers de I'Etat : bilan, compte de résultat, tableau des flux de trésorerie et
annexe selon le référentiel comptable applicable

e Le compte général de I'Administration des Finances : structure, contenu et articulation avec la
loi de réglement

e Les rapports de gestion et documents budgétaires : projet de loi de finances, rapports annuels
de performance et notes d'exécution budgétaire

10 / La consolidation des comptes publics

e Le périmétre de consolidation des comptes publics : entités contrélées, influence notable et
méthodes de consolidation applicables

e Les techniques de consolidation : intégration globale, intégration proportionnelle et mise en
équivalence adaptées au secteur public

e Les retraitements et éliminations : opérations réciproques, homogénéisation des méthodes
comptables et présentation des comptes consolidés

11 / La certification des comptes publics ; les audits externes

e Le processus de certification des comptes publics : cadre I1égal, acteurs concernés et calendrier
de la démarche de certification

e La méthodologie d'audit de certification : planification, travaux de contréle, collecte des
éléments probants et formulation de |'opinion

e Les réserves et recommandations : analyse des motifs de réserves, plans d'action correctifs et
suivi de la levée des réserves

12 / Etudes de cas pratiques

e Cas pratique de comptabilisation d'opérations complexes : acquisition d'immobilisations,
constitution de provisions et traitement des subventions

e Cas pratique d'analyse financiére d'un établissement public : diagnostic de la situation
financiere, identification des risques et recommandations de gestion

e Cas pratique de préparation a la certification : revue des processus comptables, identification
des zones de risques et élaboration d'un plan de fiabilisation



A& Approche pédagogique

«” Support Ecrit et Projection

«” Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

« Brainstorming et Jeux de Réle

« Mises en Situation pour faciliter I'assimilation

« Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

« Test de Validation des Acquis des Connaissances

f3 Prochaines dates programmées

(931 AoGt au 09 Sep. 2026 @ Distanciel

) 26 Oct. au 04 Nov. 2026 @ Distanciel

g Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.

@ Réservation & Renseignements

. Téléphone : +212 522 247 210
& Email : contact@afrique-formation.com
@ Web : https//www.afrique-formation.com
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