
Dimensionnement des Effectifs et l’Organisation des
Activités en Situation Financière Contrainte
Lien :
https://afrique-formation.com/formation/dimensionnement-des-effectifs-et-lorganisation-des-acti
vites-en-situation-financiere-contrainte

 DURÉE
5 jours (35h)

 RÉFÉRENCE
SNT28

 CATÉGORIE
Management
Hospitalier et Stratégie
de Santé

 OBJECTIFS DE LA FORMATION

À l'issue de cette formation, vous serez capable de :

 Acquérir les méthodes, les outils de la gestion des effectifs et de suivi budgétaire

 Evaluer le dimensionnement des effectifs en fonction de la capacité financière

 POUR QUI ?

 Directeurs des ressources humaines

 Directeurs des soins

 Cadres de pôle

 Personnels en charge du suivi des effectifs
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 Programme détaillé

1 / Analyse de l’organisation du suivi des effectifs

• Pilotage du suivi des effectifs : état des lieux

• Evaluation du dialogue de suivi des effectifs

• Les indicateurs de suivi et les jalons de communication

• Circuit décisionnel

• Les critères de validation des affectations

2 / Dimensionnement des effectifs

• Objectivation de la situation de départ

• Calcul des effectifs strictement nécessaires

• Réalisation d’un benchmark interne

• Réalisation d’un benchmark externe

3 / Intégration des moyens de suppléance à l’organisation

• Projection des coûts prévisibles

• Identification de la marge risque

• Les nouvelles règles de suppléance et de remplacement

• Gestion du circuit et du dispositif de suppléance

4 / Suivi des flux de personnel

• Calcule de l’impact des flux de personnel
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• Projection de l’EPRD de l’année n au 31/12

• Calcule de l’effet report sur l’année n + 1

5 / Suivi partagé des affectations en personnel

• Mise en place d’un outil de suivi partagé entre DRH, DSI et pôles

• Les principaux indicateurs de suivi et d’efficience

• Formalisation du circuit de suivi et de remplacement

• Dialogue institutionnel

 Approche pédagogique

 Support Ecrit et Projection

 Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

 Brainstorming et Jeux de Rôle

 Mises en Situation pour faciliter l'assimilation

 Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

 Test de Validation des Acquis des Connaissances

 Prochaines dates programmées

 17 au 21 Août 2026  Distanciel

 12 au 16 Oct. 2026  Distanciel

 Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.

 Réservation & Renseignements

 Téléphone : +212 522 247 210
 Email : contact@afrique-formation.com
 Web : https//www.afrique-formation.com

Document généré le 25/07/2026 — Réf : SNT28
Afrique Formation — Tous droits réservés

Afri
qu

e F
or

m
at

ion


